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Memleketimizi, toplumumuzu gercek hedefe, mutluluga eristirmek icin; iki orduya
ihtiya¢ vardir. Biri vatanin hayatim kurtaran asker ordusu, digeri milletin gelecegini
yoguran Kkiiltiir ordusudur.

Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonu¢lar vermesi, ancak; bilim
ordusuna baghdir.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonrmeden yurdurnun Ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall

Kahrarman irkirna bir gal! Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibivim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarirm dadlam, enginlere siam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim irman dolu gagsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil bayle bir irani bogar,

'"Medeniyet!” dedigintek disi kalrmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gldnler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Eastiginyerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusidn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirm bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sdhedal
Cani, canan, bdtdn wvarim alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Fuhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Eu ezanlar- ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benim inlerneli.

0 zarman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Figkirir ruh-i macerred gibi yerden nasim;

0 zarman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dikidlen kanlaririn hepsi helal.
Ebediven sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyvetini, ilelebet muhataza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacakbir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan we serdit, cok namisaitbir mahiyette tezahir edebilir. = tiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diusmanlar, bitiun dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren we hile ile aziz vatamin bidtin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butdn ordular daditilmus ve memleketin her kesesi bilfill isgal edilmis olabilir.
Butiun bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
=ahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismils olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhurivetini kurtarmaktir!

Muhtag oldudqun kudret, damarlarindaki asil kanda mewvcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizli gelisen degisen teknolojilerle, bilginin degisim siireci de hizla degismis,
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimec1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, Kurumumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

“Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak ise zaman alir.”

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Yeter DINLER

OKkul Miidiiri
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ARGE Aragtirma ve Gelistirme Ekibi
BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi
BIMER Basbakanlik letisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokiiman Y&netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim
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PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

PTT Posta ve Telgraf Teskilati Genel Miidiirlugii
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SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege
odakli olarak iireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek {izere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama c¢aligmalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda caligsmalari
yiirliten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve

tehditleri saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orglitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli
gorev.

Vizyon: Goriiniim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya
da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglar.

Stratejik Amacg: Belirli bir slirede kurumun ulagmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt
amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gére alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul oncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina

gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.
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e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yihi: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Ana simfi: 60-66 ay cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar1 biinyesinde agilan
siif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden
tistlin veya 6zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak
sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en {ist
diizeyde kullanmalarin1 saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.
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GIRIS

Egitim ve 6gretim, planlandig1 miiddetce basar1 getirir. Plansiz bir egitim, ”Limani belli
olmayan, yoniinii riizgarlarin tayin edecegi bir gemiye benzer”.

Stratejik planimizi hazirlarken, 6gretmen-6grenci-veli is birliginin yogun olarak
saglanmasina; velilerin, basarili bir plan elde edilmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmalari
saglanmaya calisilmigtir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon
kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme stireglerini ifade eden, katilimci, esnek bir
yonetim yaklasimini temel almaktadir.

Kanuni ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi
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10.

BOLUMI

1.1. KANUNI iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Klavuzu ile MEB 2010-2014 stratejik plan1 yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Eylem Plani’nda 2019-2023 donemine iligkin stratejik
plan calismalarinin kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi istenilmistir.
Bu kapsamda “MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program1” olusturulmustur.
Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan1 II. Dénem olan 2019-2023 stratejik plan
hazirlama caligmalarina baglamistir.

1.1. 1. Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Planlama Siireci

Midiirligiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvime gore 2019-2023
Stratejik Planlama caligmalarina baglamis, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim
birimlerin katilim1 ile ¢aligmalar tamamlanmistir. Stratejik Planlama hazirliklar:
kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

2013/26 sayili genelge dogrultusunda Kanuni Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve Kanuni
[lkokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

Kanuni Ilkokulu Stratejik Plan {ist kuruluna yénelik bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
Kanuni Ilkokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantist
yapilmistir

i1 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz
idareci ve Ogretmenleri katilmistir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilart yapilmstir.

11 okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okulumuz Ogretmeni
Salih KENANOGLU ve Okul Miidiir Yardimcis1 Bayram GOKCE katilmustir.

Okulumuz yoénetici ve g¢alisanlart ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Miidiirliigiimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacag
boliim eklenmistir. Durum analizi ¢aligmalart Milli Egitim Bakanligi Il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmaistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek lizere TOWS metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans programi
hazirlanmustir.

Midirligimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik
olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir.

15



A

1.1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:
Stratejik planlamayi tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde
yirtrliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline
geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Kanuni {lkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama
calismalarina baglamistir.

1.1.3. Hazirhk Calismalan
Kanuni ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalarinda; Adana il MEM 2019-

2023 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model
esas alinmustir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii baskanliginda yapilan toplantidan sonra
baslanmigtir. Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimeisi, Okul Aile Birligi Bagkani ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Kanuni ilkokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi
saglamak i¢in Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligin1 bes agamada ele almistir.
Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaglarin tespiti
Is planmin olusturulmasi
Hazirlik programinin yapilmasi

1.1.4. Plamin Sahiplenilmesi
Biitlin kurum c¢alisanlarina 2019-2023 Stratejik Planlama ¢aligmalarinin bagladigi resmi yazi
ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari
ile ¢esitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukga yararli olmustur.
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1.1.5. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik siirecinin en dnemli agamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulugtaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan
yiriitiilmesi ekiplerin birlikte caligmasini kolaylastirir ve basariy1 beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yénelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu
calismalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢aligacak tiyeler ve tistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.1.6. Thtiyaclarin Tespiti
Ekip iiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar1
ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen ¢alismalara katilmistir. Daha
once bu caligmalara katilmamuis iiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB 2019 — 2023 Stratejik Plan Hazirlik Program

Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun i¢inde yer
alan kisilere ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmigtir.
MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmetici faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle
Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak iizere ¢alisma grubunda bulunan personelin
uygun hizmeti¢i programlarina katilimi saglanmistir.

1.1.7. Zaman Plan
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

16.12.2018 | §yratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

14/04/2014-
18/04/2014 | Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

12.11.2018 | Faaliyet Alanlar

13.11.2018 | (Jriin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlariin Belirlenmesi

Vizyon-Misyon, Temel Ilke ve Degerler

12.11.2018 | Lemalar
13.11.2018 | Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri




Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bas1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birlii“i ienel kurul toilantlsmda ilamn onailanmam

16.12.2018 Planin i1 AR-GE birimine bildirilmesi

22.12.2018 | Planin okul web sitesinde yaymlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.1.8. Hazirhk Program

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli,
SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmaistir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi
benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve
(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre
degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme ¢aligsmalari ile kurumun
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti
ve bunlar dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngdriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile ilgili
birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini1 gosteren “Performans Gostergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari
acik olarak belirtilecektir.
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1.2. STRATEJIK PLAN MODELI

Zumrelerin

Onerileri

SP Seminerleri il MEM

o Stratejik

Koordinasyon

Dlan:

Flihi Calicmalarn

Kanuni
ilkokulu
Muddarlaga

2019-2023

Ust
Analiz
Politika

Raporu

Belgeleri

Sekill:Stratejik Plan Modeli
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2.1. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun i¢sel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir.
Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadig diislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk
etmistir

2.1.1. TARIHSEL GELISIiM

Okulumuz 1986 yilinda Kanuni Ilkokulu olarak egitim dgretime agilmustir. 1997-
1998 yilinda sekiz yillik temel egitime gegilmesi nedeniyle, okulumuzun ad1 Kanuni
[kdgretim Okulu olmustur.2012 yilinda 4+4+4 yeni egitim sisteminden sonra tekrar
Kanuni {lkokulu olmustur ve halen boyle devam etmektedir. Yeni egitim sistemine gecisle
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birlikte okullarin doniistiiriilmesi sonucu ikinci kademe 6grencilerimiz Semiha Uruninandi
Ortaokuluna aktarilmig, Semiha Uruninand lkdgretim Okulunun birinci kademe
ogrencileri de bizim okulumuza aktarilmistir.

Okulumuz Seyhan Ilgesi Dumlupiar mahallesinde olup, Dogu ve Giineydogu
Anadolu’dan go¢ edenlerin yogun olarak bulundugu bolgede hizmet vermektedir.
Okulumuzda 1062 6grenci ikili 6gretim gérmektedir.

Okulumuz iki binadan olugmaktadir. Eski binamiz 1986 yilinda hizmete girmistir. Eski
binamiz iki katli olup, bir idareci odasi, bir Rehberlik ¢aligma odasi, bir kiitiiphane vardir.
Bu binamizda sekiz derslik mevcuttur. Yeni binamiz 1991-1992 Egitim Ogretim yilinda
hizmete girmistir. Yeni binamizda on derslik vardir. Cok amagli salonumuz ve iki idareci
odas1 6gretmenler odas1 ve 2006-2007 egitim-6gretim yilinda hizmete acilan bir bilgisayar
simifimiz vardir. Ancak 2012 yilinda 4+4+4 yeni egitim sistemine gecilmesi nedeniyle
Ilkokul olunca; segmeli Bilisim Teknolojileri dersinin olmamasi, derslik ihtiyaci ve
Ogretmenlerimizin norm fazlas1 durumuna diismemeleri nedeniyle Bilgisayar laboratuvari
ve Fen laboratuvar siniflar, derslige doniistiiriilmiistiir. Fen laboratuvar1 ve Bilgisayar
laboratuvarindaki ara¢ geregler Semiha Uruninandi Ortaokuluna verilmistir. Su anda
siiflarimizin mevcudu 20 — 40 aras1 olup ikili 6gretim yapilmaktadir.

Okulumuzda bir miidiir , iki miidiir yardimeisi, bir Rehber 6gretmen, 36 kadrolu
sinif dgretmeni, iki kadrolu Ingilizce 6gretmeni gorev yapmaktadir. Ayrica; bir gecici
gorevlendirilen ticretli Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni gorev yapmaktadir.Pictes
projesi kapsaminda Suriyeli 6grencilere Tiirk¢e 6gretimi i¢in iki Tiirkge dgretici
ogretmen s6zlesmeli gorev yapmaktadir. Baska kurumda gecici gorevli, izinli, raporlu
olan personelimiz yoktur.

Okulumuzda 1 KHK kapsaminda daimi is¢i hizmetli bulunmaktadir. 1 pictes proje
kapsaminda temizlik hizmetlisi ¢alismaktadir. 02 Ekim 2018 tarihinden itibaren 3 tane Is Kur
tarafindan gérevlendirilmis hizmetli bulunmaktadir. Is kur personeli déniisiimlii olarak
giivenlik gorevlisi olarak ¢aligsmaktadir.
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2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin

yiriitiilmesi, devletin politikalarin valilik makamina bagli olarak ger¢eklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar arasindadir. Miidiirliigiimiiz i1 Milli Egitim Miidiirligii ve
flge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklari1 kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmuistir.

Kanuni ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Y onetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanligimnin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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Mevzuat analizi Modeli

MEB K.H.K Tiiziik,
Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari,

T.C. Anayasasi
(10,24, 42,62)

Kanuni
ilkokulu

MEB kanunlan
(430,222,1739)

Teblig, Usul ve A
Esaslar, Genelgeler Mudurl ugu

Adana MEM. Resmi

Yazilarive 5018
Sayili KMKY 3. ve 9.
Maddesi

Se
kil 2: Mevzuat Analiz Modeli

2.1.3. Faaliyet Alanlari Uriin Ve Hizmetler

[Ikogretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlariin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerinin bu ¢ercevede yiiriitmesi ve denetlemesi

Kanuni Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmaistir.

Kanuni ilkokulu Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini Qgrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin
saglama I1 MEM, Belediye ve Muhtarliklar Aracilig1 Ile
Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin isleyisini | Olusturmak

saglama Ogrencilerin ~ kayit, nakil ve mezuniyet
I MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl1 | islemlerini yiiriitmek
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konulardaki egitim
uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarini saglamak
Ders  programi
hazirlamak
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve
giiven i¢inde egitim almalarin1 saglamak
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

pro grarnlarlmn

ille zaman cizelgesini

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari fle Ast

Uygulamalarimi Toplum Sagligi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
Kayit  Alam  Icerisinde  Ikamet  Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri ile
Tgili isleri Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, ve kiiltiirel c¢alismalari
yuriitmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
ylirlitmek

Inceleme, tanima ve arastirma
gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarmi
saglamak

Okulda  okuma

caligmalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayict Calismalar
Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer

gibi etkinlikler diizenlemek

sosyal

amagl

aligkanligmin  artirict

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi i¢in bagvuru islemlerini yiiriitmek
Okulda Ogretmenler i¢in uygun dinlenme
ortamlar1 hazirlamak
Ogretmenler  giinii
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve st
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluyla tamamlamalarin1 saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

ile 1ilgili programlar

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve c¢alismalarin
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigmalara katilmak i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

Satrang, gibi zeka oyunlarinin Ogrencilerle
taninip oynanmasini saglamak.

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirlii 6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlar1 il MEM koordinesi ile
yiiriitmek

-MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin
de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiirlitme
Personelin maas. {iicret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Alim-Satim Islerini Yamak

Tasimirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasimir Esya Modiilii lizerinden saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS
modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI
VE VELILERLE iLISKILER
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Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisii gelistirmek i¢in calismalar
yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler,
Oleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalar1

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve
calistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip
etme

denetim c¢aligmalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu
paylagma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma
Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlar1 hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri
birimi  koordinesinde kurulmasi  gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmast  ve  toplanma  yerlerinde
toplanmas1 i¢in gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglari
paylasma ve ilgili {ist birimlere rapor etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Tablo 2:Kanuni ilkokulu Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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b

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri simif rehber
ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir.

2.1.4. Okul Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Smav
isleri, Simf gegme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri,
Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kuliip calismalari,Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri, Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi, Ogrenci
sagligi ve glivenligi, Okul ¢evre iligkileri yapilmaktadir.

2.2. PAYDAS ANALIZI
Kanuni Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda

katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanicilar
olarak gruplandirilmis a; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde
asamalar asagidaki gibidir;

Paydasglar1 tespiti,

Paydaslarin onceliklendirilmesi,
Paydaslarin degerlendirilmesi,
Goriis ve Onerilerin alinmast,

Paydag goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
Ogretmenler Kurulu Toplantilari, Ziimre Toplantilar1 gibi toplantilarla gériis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte okulumuzca degerlendirilmektedir.

2.2.1. Paydaslarin Tespiti
Paydas analizi yapilirken, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir,
kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir, kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir, kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir sorularina cevaplar aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
gruplandirilmistir.
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2.2.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik
verecegimiz paydaglar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢aligmada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmustir.

2.2.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibinin, paydasin, kurulugsun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili

oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii
gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu
matris ile dncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢aligmalart ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; dnem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calig” olarak belirlenmistir.

2.2.4. Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama ekibi ilk olarak, i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil

alinmasi gerektigine karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gdzlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda
ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik
alanlarin tespitinde biiyiik 6lciide belirleyici olmustur.

2.2.4.1.i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ¢alismalarinda, i¢ paydaslarimizin Kanuni Ilkokulunun
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi ¢alismasina
Okulumuzda 180 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve
uygulama maliyeti ¢cok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydag gortisleri alinmistir.

2.2.4.2.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Kanuni ilkokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 6 kurum ve
kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak
i¢c ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis
ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Kanuni Ilkokulunu nasil gérdiigii
ortaya konmus, gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.2.5. I¢ ve Dis Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Okul Yonetimi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
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Ogretmenler Veliler

Ogrenciler Mahalle Muhtari

Okul Aile Birligi Saglik Ocag1
Mezunlar

Diger Egitim Kurumlar

Tablo 3: i¢ ve Dis Paydaslar

2.2.6. Kanuni ilkokulu Stratejik Paydaslar

Payd
YRR Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
z Faaliyetlerini .
ol < . Verilen
21213 Etkileme o
gl < Derecesi nem <
PAYDASLAR | = | % | = 2
é [~ E NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", =
ol 21K "Az 2", "Hi¢ 1"
o n - -
= 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun usti o .
konumunda olup Bilgilendir,
Adana Valiligi X . ’ 5 5 Birlikte
hesap verilecek
o galis
mercidir.
Amaglarimiza
il Milli Egitim Ulagmada Destek Bilgilendir,
Miidiirliig X I¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
flge Milli Egitim Amaglarimiza
Miidiirliigii Ul.asmaQa P@t;k B@lg‘ilendir,
e X I¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
YoOnetici ve
Olmamiz Gereken calis
Calisanlar1 Kurum
Yonetici ve Hizmet veren Bilgilendir,
o X X | personeldir 4 4 Birlikte
Ogretmenler
calis
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X | X | Dolayli Hizmet 5 5 Birlikte
Alan calis
Amaglarimiza
Ulagmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X | i¢in Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 1 2 Izle, Gozet
Ozel Ogretim X | x |Egitim 6gretim 2 4 izle,
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Kurumlari hizmetlerinde Birlikte
tamamlayici Calis
unsurdur
Ik ve Ortaokullar
konumundadir. Izle,

Okullar X Ortaggretimler Birlikte
stratejik Calis
ortagimizdir.

Adana Cevre diizenlemesi Izle,

Belediyesi X altyapiy1 hazirlar. Birlikte

Calis
Saglik taramalari .
. Izle,
Il Toplum yapar ve koruyucu L
1% . X SO . Birlikte
Saglig1 Merkezi saglik onlemleri
Calis
alir.
p 1 Izle,

Sendikalar X 6rer1'sj(t)1ré Zmesi Apar Birlikte

g yapar. Calis
Halk ile iletisimi .
erceklestirir Izle,

Muhtarliklar X & ' Birlikte

Calis

Sivil Savunma {1 Sivil savunma Izle,

v e qer s X . e Birlikte

Miidiirlagi hizmetleri yiiriitiir.

Calis
Haberlesme ve izle

Tiirk Telekom i1 iletisim .

e qen en o X o Birlikte

Miidiirlagi eksikliklerini

o Calig
giderir.

Tablo 4::Kanuni Ilkokulu Stratejik Paydaslari
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2.3. KURUM ICi ANALIiZ
Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir.

2.3.1. Orgiitsel Yapu:

Kanuni flkokulu Teskilat Semasi

Okul
Miidiirii
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Midir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler
Ogretmen
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogr. Sinif Ogr. Rehber Ogr.

Sekil:3.Kurum Orgiitsel Yapisi

2.3.2. Beseri Kaynaklar
Kanuni ilkokulu Miidiirliigii 43 personeliyle hizmet vermektedir. Yénetici ve
personelin say1 ve gorev dagilimlari dagilimi Tablo-..’de gosterilmistir. 1 Midiir, 2 Miidiir
Yardmmecist, 36 Smif Ogretmeni, 2 Ingilizce Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 1 hizmetli
gorev yapmaktadir.
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Okul yonetimimiz,

insan kaynaklarina iliskin politika,

strateji ve planlarin

olusturulmasi ve bu siirece c¢aliganlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon

ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek,

onemseyerek, bize ait olma kavramin siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan

kaynaklar1 yonetimine iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika

ve stratejisine uygun olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan

kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyumludur. Kanun ve

yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar

planlamasi yapilmaktadir.

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\11? Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
5 Miidiir Yrd. 2 0 2
Tablo 5: 2015 Yili Mevcut Yonetici Sayisi
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2018 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans 0 0
Lisans 3 100
Tablo 6: Kurum Yoneticilerin Egitim Durumu
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:
2018 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30
30-40
40-50 3 100

Tablo 7: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibariyle Dagilimi
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 1
21+.......lzeri 1

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Cahisanlarin Gorev Dagilima :

S.NO UNVAN

GOREVLERI

1 Okul Miidiirti

[a—

W

Okul Miidiirtii;
Ders okutmak.
Kanun, tliziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu, diizene koyar.
Denetler.
Okulun amaglarima uygun olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir
Yardimcisi

—

Miidiir Yardimcilari

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

3 Ogretmenler

. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brang 6gretmenleri

tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin  veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara goére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
ylikiimliidiirler.

Siif 6gretmenleri, okuttuklari smift bir ist smifta da
okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci simflarinda dzel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 0gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
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8.

9.

saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile Ogrenci mevcudu, yatili-
gilindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
ontinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasin1 saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yOnetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi

ogretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 9: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Kanuni ilkokulu Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . | Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Ihtiyag Danismanlik Hizmeti e“ et 1zri1‘e' ett e et
: Gorev Alan Diizenlenen Egitim/Paylasgim
PS%I.(OIO Yapan Duyula Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
Sk pgikolo | M| Gords
Danis ik Psikolo | me Velile
T Dang jik 1 Odast | (9510 | Ogret | Veli | Ogretmen | Ogrencil e
Norm |~ | Dans Sayist | i men | Say1 lere ere Y9nel
Sayist Sayist man Sayist | Sayis1 | s1 Yonelik | Yonelik | 1K
Sayisi
3 1 2 1 1062 | 40 785 | 20 20 20

Tablo 10: Kanuni ilkokulu Rehberlik Hizmetleri
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2.3.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda, MEBBIS,e-Okul,EBA, TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli
tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmasi dnemsenmektedir. 18
derslikte projeksiyon ve ses sistemleri bulunmaktadir. Ayrica fotokopi makinesi, yazicilar ve
internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan
hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-geregleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme, konu Ogrenme ve uygulanan Olgme degerlendirme
smavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Siif seviyelerine
uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her smif diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli
toplantilarla dgretmen, veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme
sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler,
internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir

Kanuni ilkokulu Teknolojik Alt Yapisi

Arag-Gerecler 2016 | 2017 | 2018 | Ihtiyag
Bilgisayar 23 26 26 3
Yazici 4 4 4 0
Tarayici 1 1 1 3
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 3 9 18 20
Televizyon 2 2 2 0
Internet baglantist 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 0 0 0
Bilgisayar Lab. 1 0 0 0
Fax 0 0 0 1
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 | %100 | %100 0
Diger arag-geregler

Tablo 11: Kanuni ilkokulu Teknolojik Alt Yapisi
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2.3.4. Fiziksel Alt Yap1

Kanuni ilkokulu Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odas1 1
Ekipman Odasi X 2
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast1 X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagcl Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi1 X 0
Is ve Teknik Atdlyesi X 0
Bilgisayar Laboratuvari X 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1
Otopark X 0
Spor Alanlar1 X 1 1
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 0
Atolyeler X 0
Boliimlere Ait Depo X 0
Boliim Laboratuvarlar X 0
Boliim Yonetici Odalar X 3 0
Boliim Ogrt. Odas1 X 0
Teknisyen Odast X 0
Bolim Dersligi X 0
Arsiv X 1 0

Tablo 12: Kanuni Ilkokulu Fiziki Alt Yapisi
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2.3.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzda giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen
ithtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte bilgi paylasiminda bulunulmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasinda, hizmet etkinliginin 6l¢iilmesi,
performans gostergelerinin olusturulmasi ve kontrol-izleme siire¢lerinin etkin ve hizli sekilde
yapilmasi saglanacaktir. S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin
etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata geg¢irilmesine, diger yandan hesap
verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Kanuni ilkokulu Mali Kaynaklar1

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 15000 17.000 | 19.000 | 20.000 |21.000 |22.000
Kira Gelirleri 4060 12416 | 13409 | 14480 | 15206 | 15966

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler
Di1s Kaynak/Projeler
Diger 1000 1500 1500 2000 2000 2000
TOPLAM 19060 30916 | 33909 | 36480 | 38206 | 39966

Tablo 13: Kanuni Ilkokulu Mali Kaynaklar
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Okul/Kurum Gelir-Giderleri

YILLAR 2012 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR | gioer | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 381,34 2315,33
Kiigiik onarim 4290,85 4758,49
Bilgisayar harcamalar1 1436,34 671,50
Biiro makinalar1 harcamalari ,
Kirtasiye 500,00 2397,94
Telefon
Giivenlik 2980,00
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 2707,49
Vergi harg vs

.............. 7956,61 11.233,19

GENEL 7956,61 [9316,02 |11.233,19|13.123.26

Tablo 14: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

2.3.6. Kurum Kiiltiirii

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim ig¢indedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu {ilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum c¢aliganlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve calisan
tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu g¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilagma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bicimine, iist yOnetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en
yiiksege cikarmak giliniimiizde zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin
yolu calisanlari1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaglarini Ortiistiirmekten gecer. Ciinkii
kurum baghilig: yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amacglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu
amaglar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.
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Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazigmalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler fikir alis verisi

icerisindedirler. Yine O6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amach
toplantilar yapilmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir.
Bununla  birlikte, Yoneticilerimiz  silirekli  ¢alisanlarla  iletisim  hainde  olmay1
onemsemektedirler.

Kanuni flkokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii’nde tiim Miidiir
Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gérev tanimlart dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Kanuni Ilkokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak aliacak kararlarda ilgili taraflarmn
goriislerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma
siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.4. KURUM DISI ANALIZ

Mabhallemiz Giiney Adana’da yer alan ve siirekli goce acik bir yerlesim alanidir.
Ekonomik yetersizliklerin ve pargalanmis aile temelli sosyal huzursuzluklarin bulunmasi ve
madde bagimlilig: kaliteli insan yetismesini dogrudan dogruya etkilemektedir.

Cocuk sayist fazla olan aileler ve is nedeni ile siirekli yer degistiren aileler ¢ocuk
egitiminde yetersiz olmaktadirlar.

Siddet kiiltiiriin yaygin olmasi bireyleri giivensiz bir ortamda yasatmakta ve gelisim ve
etkilesim olumlu yonde olmamaktadir. Aileler ¢ocuk egitiminde yetersiz kalmakta ve etkili
ana baba egitimlerine duyarsiz bulunmaktadirlar.

Ekonomik gelir diizeyinin diisiik olmasi, televizyon kiiltiirii; sosyal ve kiiltiirel yasami1
acik bir sekilde etkilemektedir. Olumlu 6rnek sayisinin azlig1 ve aile bireylerinin ¢aligmamasi,
cocuk sayisinin fazla olmasi, 6grencilerimizi kiigiik yasta ¢alisma hayatina ve olumsuz yasam
kosularina itmektedir.
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Issizlik oranmin yiiksek olmasi okulun finansal yonden zayiflamasina sebep olmakta
hizmet kalitesini diisiirmektedir.

2.4.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almas1 gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iiriinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cergevesinde
tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik
resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek
olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

» Bilginin hizla artmasina bagli olarak

» Gelisen diinya sartlarinda donanimli olanlarin refaha daha kolay
Ogrencilerin  degisik ihtiyaglarina, ulagmasi
yeteneklerine ve ilgi alanlarina > Internet kullaniminm bilgiye ulagimi
odaklanma kolaylastirmasi
» Anasmifi  seviyesinde  baslayan » Birden fazla alanda yetenegi olanlarin
egitimin Orgiin egitimdeki basariy1 ekonomik degerinin olmasi
artiracagi beklentisi » Bilgi ve hizmet sektoriiniin istihdam
» Okullagma ve Egitim kalitesi yapisini etkilemesi
bakimindan ileri iilkeleri yakalama » Egitimin  nitelikli  ve  donaniml

cabasi elemanlara ihtiya¢ duymasi
» Kamu  reformunun  Egitimdeki
kaliteyi artiracagi beklentisi

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
» Teknolojinin  hizli  gelismesi  ve
» Okulun  bulundugu  mahalleye kitlelerce benimsenmesi
tasradan yapilan goclerin 6grenci » Bilginin  artmasi ve ulasiminin
cesitliligini degistirmesi kolaylagmast
» Farkl kiiltiirel bolgelerden gelenlerin > Yeni gelismelerin paylasim
sehir kiiltiiri kargisinda zorlanmasi olanaklarini artirmast
» Cesitliligi artan ihtiyaclarin > Bilgisayar ve Internet kullanimimin

ekonomik sikintilar1  beraberinde artmasi
getirdigi, aile i¢i catigmalarin artmasi
» Geleneksel aile yapisinin degisime
ugramasi
» Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi
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Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

> Orf,
» Hava ve su kirlenmesi, » Adet,
» Yesil Alan eksikligi, » Teamiil,
» Dogal kaynaklarin korunmasi igin » Mesleki etik kurallari
yapilan ¢alismalar,
» Cevrede yogunluk gosteren
hastaliklar,
» Dogal afetler

Tablo 15: PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo - Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

2.4.2. Ust Politika Belgeleri

Stratejik Planlart ile Kanuni ilkokulu’nca Hazirlanan 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik
planda yer alan stratejik amac ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir
Kanuni Ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

#5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

* Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
* Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

*  Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

*  Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

*  Toplam Kalite Y6netimi ile Ilgili Planlamalar

e Adana i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklart

e Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag:

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.43. GZFT (SWOT) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan calismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik
giiclii ve zay1f yanlar firsat ve tehditleri siralamalar1 ve dnceliklendirmeleri saglanmstir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Kanuni Ilkokulu Miidiirliigii, 2015-2019 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Miidiirliigimiiziin gii¢lii ve zayif yanlari ile kars1 karsiya kaldig firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lgegi
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uygulanmis ve bu dlgek basta Okulumuz 44 ¢alisanina 400 Ogrencilerimize ve 396 velimize
olmak iizere 840 paydasimiza GZFT 6l¢egi uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lgekler
degerlendirilmis, uygulanan 6l¢ek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz ydnetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢aligmalar sonucunda
degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki
stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmistir.

GZFT (SWOT) Analizi
e Ogretim kadrosunun geng ve dinamik e Yabanci uyruklu 6grencilerin fazlalig
olmasi, e Velilerin okulda yapilan toplantilara
e Ogretmenler ve okul idaresinin igbirligi katilimliginin azligt
ve dayanigma i¢inde olmasi e Veli profilinin maddi durumunun zayif olmasi
e Okulun teknolojik donaniminin iyi nedeniyle ¢ocuklarint okula gondermemesi
olmasi e Velilerin ¢ogunlugunun okuma yazma bilmiyor
e Idarenin 6gretmenlere yardimei olmasi olmasi ve dil problemi olmasi
e Hizmet ici egitime katilmis personelin Anasmifinin bulunmamasi
olmasi Velilerin okula ve 6grenciye kars1 ilgisizlikleri

e Kendini gelistiren, gelisime acgik ve
teknolojiyi kullanan personelin olmasi

e Ogrenciler arasinda kaynastirma
egitiminin olmasi.

Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

Okulun mahalledeki evlerle ¢ok i¢ i¢ce olmasi.
Ogrencilerin hijyen egitiminin az olmast.
Okulun kiitiiphane diizenin ve igeriginin
standartlarin altinda olmasi.

e (Cok amagli salonun donaniminin yetersizligi

Firsatlar Tehditler
e Ders dis1 caligmalarin yapiliyor e Okul Etrafinda Zararli Ortamlar Ve
olmasi Kisilerin Olmasi
e (Cok amacli salonun olmasi e Mabhallenin G6¢ Almasi
e Smuflarin klimali olmas1 e Ogrencilerin Siddet Egilimli Olmas1 Ve
e Okul imajinin iyiye gitmesi Cevrede Olusturdugu Negatif Etki
e Sporcu dgrenci sayisinin artryor e Velilerin Cocuklarini Israrla Okula
olmasi Gondermemesi
e Hizmet ici egitime katilan e Problemli Ailelerin Olmasi
Ogretmenlerin olmasi e Okul Cevresinin Sosyo - Ekonomik
Yapisinin Zayif Olmasi

e Velilerin Egitime Onem Vermemeleri

e Velilerin Egitim Seviyelerinin Diisiik
Olmasi

e Calisan Ogrencilerin Olmasi

e  Okulun Evlerle Cok I¢ Ice Olmasi

e Ogretmenlerin evi ile okul aras1 mesafenin
uzaklig1

Tablo 16: GZFT (SWOT)Analizi
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2.4.4. Gelisim ve Sorun Alanlar

Okul Midiirliigiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik
planda ongiiriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli
yaklasimla; egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
tizere 3 temel baglik altinda boyutlandirmustir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢aligmalar sonucunda
amag ve hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim,

2. Egitim ve dgretimde Kalite,

3. Kurumsal kapasite de olmak {izere toplam gelisim/sorun alan1 tespit edilmistir.

2.4.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okul 6ncesinde okullagma orani, derslik sayisindaki yetersizlik
[lkokulda okullasma ve devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli ¢evrelerden gelen ¢ocuklar

Okul terk oranlar

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Yabanc1 uyruklu ¢ocuklarin okullasma ve devamsizlik

e A A

2.4.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdig1 zaman
Yabanc dil yeterliligi
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
BILSEM lere segilen 6grencileri tanilama
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi
. Okul rehber dgretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri Isbirligi, Rehberlik Servisinin
Calismalar1
8. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlari
9.  Miifredat degisikliklerindeki siklik
10.  Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi
11. Materyal gelistirme
12. Hayat boyu rehberlik hizmetleri
13. Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara agilan kurslar
14.  Okul saglig1 ve hijyen

N LR W~

15. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayis1

16. Okul giivenligi

17. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

18.  Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

19. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

20. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim ve yonlendirme.

21. Parcalanmis aileler
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22.
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Yabanct uyruklu 6grencilerin okula uyumlari

2.4.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Insan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi yénetim ve iyi organisazyon anlayist

Okullarin kendi harcama biitgeleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletigim

Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
Izleme ve degerlendirme

(Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu

saglayacak bicimde diizenlenmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyapi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

2.4.5. Kanuni ilkokulu Stratejik Plan Mimarisi

2.4.5.1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Yabanci uyruklu ¢ocuklarda okullasma,devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2.4.5.2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saghk

2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.1.4. Kazammlar

2.1.1.5.Yabanci uyruklu 6grencilerin uyumu

2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar: ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
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2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olg¢me ve Degerlendirme

2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararast hareketlilik

2.4.5.3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.Insan kaynaklar yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biit¢eleme
3.2.3. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1.Cogulculuk
3.3.3.2 Katilimeilik
3.3.3.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3 .3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirrlmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM 111

3.1. GELECEGE YONELIiM

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren stratejik
plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi1 dngoriilmiistiir.

Kanuni ilkokulu ,Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli ¢alismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik
Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olugturmustur.

Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagmak
istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gergeklestirecegini ifade eder.
Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne dl¢iide ulagildigini 6lgmek,
degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan araglardir.

3.2. VIZYON
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3.3. MISYON

34. TEMEL iLKE VE DEGERLER

Temel ilke ve degerlerimiz asagidaki gibidir.

¢ Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
+» Esitlik

«+ Insan haklarma saygili olmak
¢ Cagdaslik

< Isbirligi

+¢ Nitelikli insan yetistirmek

¢ Demokratik yonetim

+ Planlilik

s Seffaflik

¢ Evrensellik

+» Bilimsellik

+» Karsilikli sevgi ve saygi

+» Caliskanlik

1-Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir. Ogrenme bir tutkudur. Biitiin dgrenciler
ogrenebilir. “Ogrenmeyen 6grenci yoktur, dgretilemeyen 6grenci vardir.”” bilinciyle hareket
ederiz. Ogrenmekten keyif almalarini saglariz.
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2-Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaclarimiza temel olusturur.
Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya ¢tkmasim saglayacak firsatlar olustururuz.

3-Biz. Ogrencilerimizi biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle bir biitiin olarak ve
degisimin hem 6znesi hem de nesnesi olarak ele aliriz. Degisikliklere dinamik bir bicimde
uyum saglayan, mutlu bireyler olmalari i¢in ¢aba harcariz.

4-Ogrencilerimizin kendisiyle, toplumsal ¢evresiyle, doga ile barisik olmasini saglayarak;
kendini, toplumu ve dogay1 taniyan, koruyan ve gelistiren bireyler olarak yetismeleri i¢in
calisiriz.

5-Atatiirk ilke ve Inkilaplarini hayata gecirmek igin dncelikle ¢alisiriz.

6-Biz, birbirimizi Ogrencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz..

7-Biz, 6grencilerimizin basarisini artirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir
sekilde calisiriz. Ogrenci bizim dnceligimiz ve gelecegimizdir.

8-Biz, Ogrencilerimizin giindelik yasaminda gereksinim duyulan temel bilgiler ve yasam
becerileri ile cagin gerektirdigi donanima sahip olmalar1 i¢in ugras veririz.

9-Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Yetenekli, enerjik, coskulu ve tiretkeniz.

10-Okulumuzda her faaliyet sevgiye dayanir. Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar
onlar1 koruyup gozetiriz.

11-Insanlarla olan iliskilerimizde hosgériiyii esas aliriz. Calisanlari tanir, yetenekleri gelistirir
fikirlerine deger verir, yeni fikir liretimini destekleriz, basarilarini taktir eder ve destek oluruz.

12-Dogruluk, diiriistliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir. Insan yasamini bir deger olarak
kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz.

3.5. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini

saglayacak imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar, ilkokul Cag1 diizeyindeki 6grencilerin ile yabanci uyruklu
cocuklarin egitime-0gretime katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul
terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.

Stratejik Amac :2
Okulumuz uluslararasi ve ulusal diizeyde yarisma ve projelere katilimini arttirma.
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Stratejik Hedef 2.1
Okulumuzda yarigma ve proje tanitimlari
Stratejik Amag: 3
Cevre ve temizlik bilincinin artirilmasi
Stratejik Hedef 3.1
2015-2019 plan donemi sonuna kadar genel temizlik aligkanliklarini giiclendirmek.

Stratejik Amacg:4

Okul- Veli- Ogrenci iletisimini ve igbirligini daha etkili hale getirmek.

Stratejik Hedef:4.1.
Okuldaki sosyal etkinlik ve veli toplantilarina veli katilimini %40 dan % 65 e
¢ikarmak.

Stratejik Amac :5
Okul personeli arasindaki iletisimi ve sosyal iligkilerini daha etkili hale getirmek.

Stratejik HedefS.1.
Okul personelinin sosyal ortamlarda (diigiin, cenaze, kutlama, v.b.) birlikte bulunma
oranini %30 ten % 60 e ¢ikarmak.

Stratejik Amac:6

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
olusturmak i¢in yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamas,
kurumsallagsmasini saglamais, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak.
Stratejik Hedef 6.1

Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve ydnetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini
saglamak.

Stratejik Hedef 6.2

Plan déneminin sonuna kadar yabanci uyruklu 6grencilerin Tirkge'yi dogru kullanarak iletisimlerini
glclendirmelerini saglayarak,okula ve ¢cevreye uyumlarini tamamlamak.Ayrica kendilerinin aidiyet
duygularini gelistirmelerini saglamanin yaninda vatandaslarin da onlara bizden biri duygusu ile
bakmalarini saglamak.

3.6. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini

saglayacak imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar, ilkokul Cag1 diizeyindeki 6grencilerin ¢ocuklarin
egitime-ogretime katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini
azaltmak ve okula erigimlerini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.2
Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitime-6gretime katilim, ve

okula erisimlerini saglamak.

Stratejik Hedef 1.3
Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitime-6gretime devam ve
tamamlamalari saglanarak, okul terklerini azaltmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM

SH

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI

Onceki
Yillar

Cari
Yil

Sonraki Y1l Hedefleri

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

SP
Donemi
Hedefi

PG

1.1.1.

Toplam
(Oziirlii+Oziirsiiz)
20 giinden ¢ok
devamsizligi olan
Ogrenci orani

%8

%5

%3

%?2.9

%2

%1.5

%2

%1,8

%0

PG

1.1.1.

[lkokulu
tamamlama orani

%92

%95

%97

%97.1

%98

%98.5

%99

%0

%0

PG

1.1.2

Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin Okula
Erigsimleri

%20

%40

%60

%92

%100

PG

1.1.3

Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin
Toplam
(Oziirlii+Oziirsiiz)
20 giinden ¢ok
devamsizligi olan
Ogrenci orani

%8

%7

%6

%5

%2

Tablo 17: Stratejik Amac 1 Performans Gostergeleri

3.7.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag :2
Okulumuz uluslararasi ve ulusal diizeyde yarisma ve projelere katilimini arttirma.
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Stratejik Hedef 2.1
Okulumuzda yarigma ve proje tanitimlari.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 2 | pERFORMANS | Onceki | Cari Sonraki il Hedeflerd
GOSTERGELERi| Yillar | Yil 1 Y1l Hedellerl SP Dénemi

SH | 1 201212013 | 2014 | 20152016 2017|2018 | 2019 | el

100

PG |2.p) Yansmayakatilan |1 b se | s | 60 | 75 100
ogren01 SﬁylSl

PG | 2. Projelere katilan olol 2148|163 64
ogren01 SﬁylSl

Tablo 18: Stratejik Amac 2 Performans Gostergeleri

Stratejik Amac: 3
Cevre ve temizlik bilincinin artirilmasi
Stratejik Hedef 3.1
2015-2019 plan donemi sonuna kadar genel temizlik aliskanliklarini gliclendirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SA | PERFORMANSHEDEFLERI
3 | PERFORMANS Onceki | Car
M fs . : . SP
GOSTERGELERI Yillar i vil Sonraki Y1l Hedefleri Dénemi
SH 1 2012 2013|2014 | 2015|2016 2017|2018 /2019 Hedefi
PG 3'11' Seminerler 0 0 2 5 5 6 6 7 7
PG 3'21' Ornek Smif o 1o |1 |12 113 |14 e | 13

Tablo 19: Stratejik Amac 3 Performans Gostergeleri

Stratejik Amag:4

Okul- Veli- Ogrenci iletisimini ve isbirligini daha etkili hale getirmek
Stratejik Hedef:4.1.

Okuldaki sosyal etkinlik ve veli toplantilarina veli katilimini %40 dan % 65 e
cikarmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

SA Onceki Cari SP
M |4 Yillar Y1l | Sonraki Yil Hedefleri Done
mi
PERFORMANS Hede
SH |1 | GOSTERGELERI 2012 2013 2014 (2015 |2016 2017 |2018 |2019 |fi
4.1 | Okulda yapilan veli
PG |.1 |toplantisi sayisi 1 2 2 3 3 4 4 4 4
4.1 | Okulda yapilan sosyal
PG |.2 | etkinlik sayisi 1 1 1 2 2 2 3 3 3
Okulda yapilan veli
4.1 | toplantisina katilan veli
PG |.3 |oram %20 %30 |%40 | %45 |%50 |%55 [%60 | %65 | %65
Okulda yapilan sosyal
4.1 | etkinliklere katilan veli
PG | .4 |oram %20 %30 |%40 | %45 |%50 |%55 [%60 | %65 | %65

Tablo 20: Stratejik Amac 4 Performans Gostergeleri

Stratejik Amag :5
Okul personeli arasindaki iletisimi ve sosyal iligkilerini daha etkili hale getirmek.

Stratejik HedefS.1.
Okul personelinin sosyal ortamlarda (diigiin, cenaze, kutlama, v.b.) birlikte
bulunma oranini %30 ten % 60 e ¢ikarmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 5 | PERFORMANS Onceki | Cari

GOSTERGELERi| Yillar | Yil Sonraki Yil Hedefleri | SP Dgnemi

SH | 1 2012|2013 | 2014 2015|2016 2017 2018 2019  Hede

Sosyal etkinliklere
PG |5.1.1 katilan personel %20 | %25 | %30 | %36 | %42 | %48 | %54 | %60 %60
orani

Okul personeli i¢in
PG | 5.1.2 diizenlenen sosyal 2 2 2 3 4 4 5 5 5
etkinlik sayis1

Tablo 21: Stratejik Amac S Performans Gostergeleri
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Stratejik Hedef 6.2
Plan déneminin sonuna kadar yabanci uyruklu 6grencilerin Tirkce'yi dogru kullanarak iletisimlerini

glclendirmelerini saglayarak,okula ve gevreye uyumlarini tamamlamak.Ayrica kendilerinin aidiyet

duygularini gelistirmelerini saglamanin yaninda vatandaslarin da onlara bizden biri duygusu ile

bakmalarini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 6 | PERFORMANS | Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI| Yillar | Yil sl A sl SPHD‘(;“te_ml
SH | 1 20122013 | 2014 | 2015|2016 /2017|2018 | 2019 cdelt
Yabanci uyruklu
PG | 6.1, O&rencilerin | %15 | %25 | %55 | %60 | %80
Tiirk¢e’yi dogru
kullanma orani

Tablo 2: Stratejik Amag¢ 6 Performans Gostergeleri

3.8.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac:6
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

olusturmak i¢in yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamas,

kurumsallagsmasini saglamais, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak.

3.8.1. Hedefin Mevcut Durumu

Stratejik Hedef 6.1
Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve ydnetimi i¢in gerekli planlamanin

yapilmasini saglamak

Kanuni {lkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik planimin temel yapisini olusturan
egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi igin

insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan doneminde

ithtiyag-fazlalik iligkisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve

yetkinliklerinin artirilmast hedeflenmektedir.
2014 y1l1 verilerine gore Okulumuzda39 6gretmen, 3 ydnetici, 1 hizmetli hizmet
vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile Okulumuzda toplam 44 Personel gorev
yapmaktadir..Okulumuzun insan kaynaklariin 6nceligi egitimde basarinin siirekli olmasidir.

Bu anlamda ¢alisanlarimizin stirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢in gerekli
ortami1 yaratmak, yOnetici ve ¢alisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi
hedeflenmektedir.
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3.8.1.1.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS
HEDEFLERI

MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi egitim
programlarinda, ¢alisan basina diisen yillik -
hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)

15 17

30

Norm doluluk orani -

%100 | %100

%100

Tablo 22: Stratejik Amac 6 Performans Gostergeleri

3.8.1.2. Stratejiler

S.NO

STRATEJILER

SORUMLU
BIiRIMLER

KOORDINATOR
BiRiM

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik
acisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE
faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin
arttirtlmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi
saglanacaktir. Bu alanda ilgili paydaslarla
isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler,

Okul Miidiirligii

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece,
ogrencileri daha iyi tanimaya, anlamaya
caligmakla kalmayip, ayn1 zamanda kendini
degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek
dogrultuda stirekli kendilerine ve kullandiklar
ogretme yaklasimina iligkin egitimlere
yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmast
saglanacaktir

Midiir
Yardimcist

Okul Miidiirligii

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is
tatminini artirmaya yonelik tedbirler

Okul Miidiirti

Okul Miidiirliigii
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almacaktir.

Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti

kul Rehb
4 | olgiimleri yaparak,degerlendirmesi i¢in gerekli E)V i Re er. Okul Midiirliigi
Ogretmenleri
caligmalarda bulunulacaktir
insan kaynaklar1 glindelik ¢aligmalar1 birer
sisteme baglayarak kendi alanlarinda daha ileri
caligmalar i¢in giivenilir veri temelleri )
Rehberlik
5 olusturmalar1, bu sayede Toplam Kalite ;er\firsil Okul Miudiirliigii

Yonetimi uygulamalari i¢in de kolaylastirict bir
zemin saglamak i¢in giincel ihtiyaclar

dogrultusunda ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Tablo 23: Stratejik Amag 6 Stratejiler

BOLU
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MALIYETLENDIRME

BOLUM IV
2.5. MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmistir. Ayrica faaliyet maliyetinin tespitinde biitge ici kaynaklar ile biit¢e dis1
kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler
gercegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gergek¢i 6ngoriilere
dayandirilmistir.Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi
oransal yontemlerin tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Kanuni Ilkokulu
Midiirligii Maliyetlendirme ¢aligmalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna
gore yurutmustiir.

2.5.1. Stratejik Plan Tahmini Maliyetleri

STRATEIIK AMAC T | 350 | 350| 400| 500| 550 0

Stratejik Hedef 1.1 350 | 350 400 500 550 0
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STRATEJIK AMAC 2

500 100 150 200| 250
Stratejik Hedef 2.1 50! 100 150 200 250 0
STRATEIIK AMAC 3 | 150 | 150 150 | 150 150 0
Stratejik Hedef 3.1 | 150 | 150| 150| 150 150 0
STRATEJIK AMAC 4 | 200| 200| 200| 200 200 0
Stratejik Hedef4.1 | 200 200| 200| 200 200 0
STRATEJIK AMAC 5 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 0
Stratejik Hedef 5.1 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 0
STRATEJIK AMAC 6 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 0
Stratejik Hedef 6.1 250 | 250 | 250 | 250 | 250 0
4000 | 4050 | 4150 | 4300 | 4400 0

TOPLAM MALIYET 20900

Tablo 24:Stratejik Plan Tahmini Maliyetleri
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

BOLUM V

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
dlgiilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Kanuni ilkokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi
ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagl olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yilhk
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir
tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in
Adana I1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
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faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

Performans
Programi 3’er
Aylik izleme
Raporlari

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Siire¢ Agiklamasi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ust yonetici baskanhiginda diger birim
yoneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 25:izleme degerlendirme siireci
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EKLER

EKk 1: Stratejik Plan Ust Kurulu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvam
1 Bayram GOKCE OKUL MUDURU
2 Askin TURUSKAN OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Faruk ARSLAN OKUL AILE BIRLIGI
BASKANI
4 Fatma TASTAN OKUL AILE BIRLIGI
BSK.YARDIMCISI

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Ek 2: Okul Stratejik Plan Ekibi
OKUL STRATEJIK PLAN EKIiBi

Unvam Adi-Soyadi
Miidiir Bayram GOKCE
Miidiir Yardimcisi Askin TURUSKAN
Rehber Ogretmen Pinar BAKSI
Ogretmen Figen OZTURK
Ogretmen Salih KENANOGLU
Ogretmen Tuba ALGAN
Ogrenci Berat KILIC

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi
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Ek 3: Kanuni ilkokulu Miidiirliigii Paydas Listesi

PAYD | PAYDA | ONCELIGI
AS TURU S A: Birlikte
[P:I¢c | NITELI | Calis(Giiclii/One
Paydas Gi mli)
DP: D1s TP: B: Cikarlarini
Paydas Temel | (Gdzet(Zayif/One
PAYDASLAR YP: Ortak mli)
Yararlanic SP: C:
1 Paydas | Stratejik | Bilgilendir(Giiglii
Ortak /Onemsiz)
D:
Izle(Zay1f/Onems
1z)
AdanaValilik DP TP A
11 Milli Egitim Miidiirliigii Yonetici ve DP TP A
Calisanlar1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigli Yonetici ve DP TP A
Calisanlar1
Yonetici ve Ogretmenler ip TP A
Ogrencilerimiz ip TP A
Velilerimiz ip TP A
RAM DP TP A
Okul Midiirliikleri DP TP A
Adana Biiyiik Sehir Belediyesi DP SP D-C
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii DP SP B
Il Halk Saglig1 Miidiirliigii DP SP D
Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii DP SP D
Mabhalle Muhtarliklari DP SP D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP SP B-C
Hayirseverler DP Sp A-B
Egitim Sendikalar1 Sube Bagkanliklar1 DP SP A-B-C-D
Medya DP SP B-C

Ek 3:Kanuni Ilkokulu Stratejik Paydas Listesi
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